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FUNKCIA SYSTEMU ODMENOVANIA

> KONKURENCNA VYHODA

» NASTROJ ZISKANIA KVALITNEJ PRACOVNEJ SILY
» NASTROJ RETENCIE (UDRZANIA) ZAMESTNANCOV
» NASTROJ MOTIVACIE A KOMPARACIE VYKONU

» SUCAST PERSONALNEHO MARKETINGU




KRITERIA SYSTEMU ODMENOVANIA:

» PRITAZLIVOST
» SPRAVODLIVOST

» ZROZUMITELNY




DETERMINANTY SYSTEMU ODMENOVANIA

EXTERNE FAKTORY:

» Celkova ekonomicka situacia
» Situacia na trhu prace
» Uroven existujlcej konkurencie

» Legislativa




DETERMINANTY SYSTEMU ODMENOVANIA

INTERNE FAKTORY:

» Aktualna ekonomicka situacia v podniku
» Personalna stratégia

» Konkurencna sila podniku




SUBSYSTEMY SYSTEMU ODMENOVANIA

1. MZDOVY SYSTEM

2. SYSTEM ODMIEN MIMOMZDOVEHO CHARAKTERU




MZDOVY SYSTEM

» suhrn nastrojov a stanovenych'postupov, na zaklade ktorych sa tvori mzda
(plat) pre jednotlivych zamestnancov podla vopred stanovenych kritérii

» Poziadavky:

1. Racionalita

2. Ekonomicka efektivita
3. Transparentnost

4. Sulad so zakonmi.




MZDOVY SYSTEM

1. PENAZNE ODMENOVANIE PRIAME:

» zakladna penazna odmena - plat / mzda,

» dodatkové formy miezd - osobné ohodnotenie, prémie, podiely na HV a i.,

» ostatné mzdové naroky podla zakonnych predpisov - mzdove
zvyhodnenie, priplatky tarifnej povahy,

2. PENAZNE ODMENOVANIE NEPRIAME :
» nie su priamo vyplacané v podobe mzdy ¢i bonusov.

» maju Casto charakter nepriamych nakladov pre zamestnavatela




PRIAME PENAZNE ODMENOVANIE - MZDA

» penazné plnenie alebo plnenie penaznej hodnoty (naturalna mzda),
poskytované zamestnavatelom zamestnancovi za pracu

» v pracovnej, kolektivhej zmluve (alebo inej zmluve)

» musi dosahovat’ minimalne Uroven minimalnej mzdy (816 eur)




MZDA

» CELKOVA CENA PRACE - superhruba mzda- hrub4 mzda vratane preddavku na
poistné na povinné zdravotné poistenie, poistného na socialne poistenie (t.j.
nemocenske, dochodkové poistenie -  starobné a invalidné, poistenie v
nezamestnanosti, garancny fond, rezervny fond, Urazové poistenie)
platenych zamestnavatelom

» HRUBA MZDA - pred zdanenim a odpocitanim povinnych odvodov do
zdravotnej a socialnej poistovne

» CISTA MZDA - odistena o odvody do poistnych fondov, o preddavok na dan z
prijmu a o pripadné zamestnanecké zrazky zakonného charakteru (napr.
siudom stanovené vyzivné) alebo dohodnutého charakteru (zrazky za skody
sposobenej zamestnancom a pod.)




VYPOCET CISTEJ MZDY

- Poistné do Socialnej poistovne(9,4%)
- Preddavky na poistné na zdravotné poistenie (4%)
= Ciastkovy zaklad dane

- Nezdanitelna cast’ zakladu dane (ak si ju zamestnanec uplatnuje) (5 753,79
eur)

= Zaklad dane
* sadzba dane 19 % alebo 25 % (ak ZD presiahne 48 441,43 eur)
= preddavok na dan z prijmov

Cistd mzda = hruba mzda - odvody do Socialnej poistovne - preddavky na
zdravotné poistenie
- preddavok na dan z prijmov + danovy bonus na dieta - iné zrazky

e




MZDA

1. NOMINALNA MZDA - vyjadrend v peniazoch

2. REALNA MZDA :

» vyjadrena v pocte vyrobkov alebo sluzieb, ktorée ;si'm6zeme za nominalnu
mzdu kupit.

» Zavisi od vysky nominalnej mzdy, od cien tovarov a sluzieb a od vysky
dane.




MZDA

INDIVIDUALNA MZDA:

» fixna zlozka mzdy (zaklad, resp. tarifa) +

» variabilna zlozka mzdy (mzdova forma za vykon, resp. za narocnost’ a kvalitu
prace) +

» priplatky (povinné a nepovinné)




ZLOZKY INDIVIDUALNEJ MZDY

1. ZAKLADNA FIXNA ZLOZKA MZDY

» podmienena pracovnou funkciou,

» vychadza z hodnotenia prace, ktoré vyjadruje narocnost poziadaviek na
pracovné miesto.

» garantovana odmena za vykonavanu pracu, dohodnuta v pracovnej zmluve, a
tvori zaklad mzdy, ktoru zamestnanec dostava za svoje pracovné povinnosti v
ramci bezného pracovného casu.

Pevne stanovena suma
Bez ohladu na vykon

Pravidelna vyplata

vV v v Vv

Zaklad pre vypocet d’alsich odmien




ZLOZKY INDIVIDUALNEJ MZDY

2. POHYBLIVA - VARIABILNA ZLOZKA MZDY

» Podmienena individualnym prinosom pracovnika k celkovému vysledku podniku.

» Zohladnuje vykon, ktory je pracovnikom-skutocne odvedeny
» Negarantovana cast’ mzdy

ZAHRNA:

mimoriadne odmeny (bonusy),

provizie,

vykonové odmeny,

timové (skupinové) odmeny,

vV v v Vv

podiely na zisku,

iné financné prejavy.




ZLOZKY INDIVIDUALNEJ MZDY

3. PRIPLATKY (MZDOVE ZVYHODNENIA)
ZAKONNY CHARAKTER:

» mzda za neaktivnu Cast’ pracovnej pohotovosti na pracovisku (8 96),(20%)

mzdové zvyhodnenie za pracu nadcas (§ 121), (25% PR)
mzdové zvyhodnenie za pracu vo sviatok (§ 122),(100% PR)
mzdové zvyhodnenie za pracu v sobotu (§ 122a), (50%)

mzdové zvyhodnenie za pracu v nedelu (§8 122b),(100%)

vV v v v Vv

mzdové zvyhodnenie za nocnu pracu (8 123), (40%)




ZLOZKY INDIVIDUALNEJ MZDY

3. PRIPLATKY (MZDOVE ZVYHODNENIA)
DOBROVOLNY CHARAKTER:
» dojednané v kolektivnej zmluve

» napr. za odpoludnajsiu pracovnu zmennost, za pracu vo vyskach, za
hlucnost’ a pod




Mzdove formy

1.

>
>

Zakladné mzdové formy:
tvoria zaklad odmeny zamestnanca bez ohladu na jeho vykon

forma mzdy sa dohodne pred zalozenim pracovného pomeru v pracovnej
alebo kolektivnej zmluve.

vyska zavisi predovsetkym od typu pracovného zaradenia, od mnozstva
odpracovanych hodin, dlzky praxe, resp. poctu. odpracovanych rokov, od
vzdelania a kvalifikacie

. Dodatkové mzdové formy

Nepouzivaju sa samostatne, iba v kombinacii so zakladnymi formami
miezd,

posilnit’ spojitost’ odmeny s vykonom, a tym zvysit’ jej celkovy motivacny
ucinok.

pohybliva zlozka odmeny




ZAKLADNE MZDOVE FORMY

casova mzda,
ukolova mzda,
podielova mzda,

zmiesana mzda,

vV v v v Vv

naturalna mzda.




Casova mzda

Najcastejsia, najjednoduchsia
najvacsia zlozka celkovej odmeny zamestnancov
hodinova, tyzdenna alebo mesacna suma

kde je mnozstvo a kvalita prace tazko meratelna,

pracovny vykon nie je uplne pravidelny, zamestnancom ovplyvnitelny

vV v v v v Vv

nie je normovany pracovny vykon, a kde uplatnenie inej formy by nebolo
hospodarne a bolo by administrativne narocné




Casova mzda

VYHODY:
» jednoducha a administrativhe nenarocna,

ulahcuje planovat’ mzdové naklady,

4
» zrozumitelna a dava istotu zarobku,
4

neposobi ako prekazka pri zmenach v organizacii /prace a mobilite
zamestnancov Vvo vnutri organizacie,

NEVYHODY:
» Nizky, resp. ziadny motivacny ucinok

» Zvykne sa dopliat o dodatkové mzdové formy (osobné hodnotenie, prémie,
bonusy...)




Ukolova mzda

» pri odmenovani vyrobnych pracovnikov

» zavisi od skutocného vykonu pracovnika

» zavisla na mnozstve odvedenéeho vykonu' vyjadreného plnenim vykonovych
noriem v kusoch alebo v normohodinach

PREDPOKLADY:
» vopred stanovené vykonové normy, pracovny a technologicky postup

» zaistené technické a organizacné poziadavky pre plynulé plnenie pracovnych
uloh

» zabezpecena spolahliva kontrola mnozstva a kvality prac




Ukolova mzda

VYHODY:

» vysoko pohnutkova forma mzdy

» zalozena na priamom a jednoduchom vztahu medzi zarobkom a skutocnym
pracovnym vykonom

NEVYHODY:

» nadmerné fyzické vypatie pracovnika,

nedodrziavanie technologického postupu,

nehospodarne zaobchadzanie s vyrobnym zariadenim, materiatom,

zhorsenie kvality prace,

vV v . v Vv

nedodrziavanie bezpecnostnych predpisov a pod.




Podielova mzda

» uplatnuje na tych pracoviskach, kde‘je mozno merat’ vykon suhrnnymi
ekonomickymi ukazovatelmi.

» najma v oblasti poskytovania obchodu a sluzieb

» Zavisi od predaného mnozstva alebo poskytovanej sluzby, urci sa % vopred.

» Mp=0mxSp
» Om - mesacny obrat

» Sp - sadzba podielovej mzdy v %




/miesana mzda

» vzajomnym kombinovanim vyuzit v-koenkrétnych podmienkach prednosti
predoslych foriem miezd, a to:

- casovej a ukolovej mzdy,

X casovej a podielovej mzdy.

» Mensi tlak na vykon

» Ista miera istoty




Naturalna mzda

» § 124 Zakonnika prace

» moze sa poskytovat’ len so suUhlasom zamestnanca a za podmienok s nim
dohodnutymi,

» predstavuje len cast mzdy hradenu formou vyrobkov, vykonoyv, prac a sluzieb




DODATKOVE MZDOVE FORMY

prémie,

priplatky,

tantiemy,

odmeny,

bonusy,

osobné ohodnotenie,

provizia,

vV v v vV v v VvV Y

hmotna a nehmotna participacia na vysledkoch prace organizacie.




PREMIE

» Variabilna forma odmenovania
» viazané na dosiahnutie urcitych vysledkoy, ktoré zavisia od zamestnanca

» cielom je hmotne zainteresovat’ pracovnika' na kvalitnom, vcasnom a
iniciativnom plneni pracovnych uloh.

FORMY:

» jednorazové mzdové zvyhodnenie (poskytuju sa zamestnancovi za
mimoriadny vykon, za iniciativu, za ukoncenie projektu, a pod.),

» pravidelné mzdové zvyhodnenie

» pri kolektivnych prémiach je potrebné stanovit’ kritéria rozdelovania prémii.




Jednorazove a mimoriadne odmeny

» ocenit’ mimoriadne pracovné Usilie a‘nestandardny pracovny Uspech

» mzdovo zvyhodnit zamestnanca za diZku pracovného pomeru v organizcii
» posilnit’ stabilizaciu zamestnancov

PRIKLADY:

X dovolenkové odmeny, koniec roka,

Xk pracovnému a zivotnému vyrociu,

X odmeny za objavy, vynalezy a zlepsovacie navrhy

N odmeny za zachranu ludského zivota, za odstranovanie dosledkov
zivotnych pohrom..




Osobnée ohodnotenie (osobny priplatok)

» individualna dodatkova mzdova forma,

» ohodnoteniu narocnosti prace a k ohodnoteniu dlhodobo dosahovanych
dobrych vysledkov prace

» motivovat’ zamestnanca k pracovnému vykonu, ziaducemu pracovnému
spravaniu

» Moze sa urcit’ ako % k zakladnému platu

» zvycajne sa urcuje na isté casové obdobie




TANTIEMY

osobitny druh odmeny (podiel na zisku)
poskytuje TOP manazmentu (Clenovia predstavenstva, dozornych rad)

odvodzovana od zisku podniku, nie od vykonu.

vV v . v Vv

moze byt vyjadrena bud v absolutnej vyske, jpodielom z disponibilného
vysledku, a pod.

» diferencovana podla funkcie, rozsahu zodpovednosti, dizky pracovného
pomeru, seniority




Hmotna a nehmotna participacia na
vysledkoch podniku

» podielat sa na rozhodovani podniku,
» podielanie sa na zisku a podielanie sa na Usporach

» viazana na Uspech organizacie vyjadreny v tvorbe a vyske zisku a Usporach
podniku




Hmotna a nehmotna participacia na
vysledkoch podniku

Financna (hmotna) participacia:
Participacia na vysledkoch organizacie:
» podiel na usporach

» podiel na zisku (napr. profitsharing)

» Majetkova participacia

Nefinancnha (nehmotna) participacia:
» spolulcast zamestnancov na rozhodovani;

» zapajanie zamestnancov do roznych komisii a vyborov




Nehmotna participacia

» Empowerment
» Posilnovanie pravomoci zamestnancov

» Vytvorenie prostredia, v ktorom budu zamestnhanci ochotni a schopni
preberat’ na seba vyssie pravomoci a s tym sdvisiacu i vyssiu
zodpovednost’

» formovanie autonomnych timov na pracoviskach,

» zapajanie zamestnancov do prace réznych komisii a vyborov.




Participacia na vysledkoch organizacie -
Zisku

PROFITSHARING:
» systém podielania sa zamestnancov na zisku

» odmeny viazané na dosiahnuty zisk podniku

v

vyplacané v hotovosti alebo ukladané na zvlastny ucet a vyplacané neskor

v

podpora spolupodnikatelského myslenia zamestnancoy

v

zainteresovanost’ na zvysovani zisku a rentability




Participacia na vysledkoch organizacie -
na usporach

» participativny manazérsky pristup
vyplacanie urcitého podielu na Usporach dosiahnutych znizenim nakladov

zameriavaju pozornost zamestnancov na to, .Co by mohli urobit, aby
prispeli k Usporam

POSTUP:

» jasne definovat, ktorych zamestnancov, skupiny alebo”oddelenia zapojit do
systému na dosahovani uspor

» Specifikacia sposobu merania vysledkov a sposobu vypoctu vysky odmien na
dosiahnutych Usporach

» jasne definovat, aka cast’ Uspor sa rozdeli opravnenym zamestnancom a ako casto

sa bude vyplacat’




Participacia na vysledkoch organizacie

SCANLONOQV systém:

>

>

zvysit’ produktivitu a motivaciu zamestnancoy tym, ze ich zapoji do procesov
znizovania nakladov a zlepsovania pracovnych procesov.

Ak sa naklady znizia pod urcitu Uroven, zamestnanci ziskaju percento z tychto
uspor.

Zamestnanci su povzbudzovani k navrhovaniu a implementacii zlepseni a
inovacii, ktoré vedu k efektivnejsiemu chodu podniku.

zahrna pravidelné meranie nakladov a produktivity, co umoznuje
zamestnancom a manazmentu sledovat’ pokrok a vysledky. Zamestnanci by
mali byt informovani o vysledkoch a dosiahnutych Usporach.



Participacia na vysledkoch organizacie -
na majetku

Participacia na majetku podniku
NajvysSia miera participacie
Moznost ziskania podnikovych akcii

dlhodoby zaujem na prosperite firiem

vV v v v Vv

Podiel formou dividend a zhodnotenia akcii.




2 System odmien mimomzdoveho
charakteru

» Poskytovanie zamestnaneckych vyhod, tzv. benefitov
» nebyvaju bezprostredne viazané na vykon.zamestnanca
» narok na nich vznika z dovodu prislusnosti k podniku

» Nastroj personalneho marketingu




Systém odmien mimomzdoveho
charakteru

3 sposoby poskytovania:

» Vsetkym zamestnancom - napr. na doplnkové penzijné sporenie, sukromné
zivotné poistenie, prispevky na rekreaciu -zamestnancov aich rodinnych
prislusnikov, prispevky na sportové a kulturne akcie

» Vybranej skupine zamestnancov - napr. pouzivanie sluzobného auta na
sukromné ucely, hradenie dopravy do zamestnania a zo zamestnania,
poskytnutie bezplatného prechodného ubytovania

» Individualne - podpora pri nestasti, pri zivelnej pohrome,. pri
dlhodobom ochoreni, pri nepriaznivej financnej ci socialnej situacii
zamestnanca.



Zamestnanecke vyhody

1. povinné:

- dané zakonom, obecne platnymi predpismi a zamestnavatel ma povinnost’
ich poskytovat,

2. zmluvné:

- su definované napriklad v kolektivnej zmluve organizacie.
3. dobrovolné:

N su sucastou cielov personalnej politiky organizacie
X Ulohou je podnietit’ spokojnost’ pracovnikov.

X Pomahaju tiez k ziskaniu dobrej povesti a posilneniu pozicie na trhu prace




Problemy s poskytovanim
zamestnaneckych vyhod

1. uniformita systému benefitov

2. neprehladnost’ systému a jeho komunikacia
3. nemaju priamo motivacny vyznam

4. byvaju poskytované mechanicky

5. Rastuce naklady




Cafeteria systém

» Flexibilny systém zamestnaneckych vyhod

» program volitelnych zamestnaneckych vyhod.

» Zohladnuje subjektivhu a individualne rozdielnu Uroven narokov

» pracovnik si moze vybrat’ taku skladbu odmeny a socialnych sluzieb, ktora mu
najviac vyhovuje




VARIANTY CAFETERIA SYSTEMU

SYSTEM JADRA:

X Jadro - rovnaké benefity pre vsetkych zamestnancov + volitelny blok

SYSTEM BUFETU:
X Volny vyber obmedzeny vyskou prispevku

X Benefity voli zamestnanec podla vlastného uvazenia

ALTERNATIVNY MENU SYSTEM:
X Benefity rozdelené do blokov

X Voli sa blok benefitov, nie individualne benefity




MODERNE TECHNOLOGIE V ODMENOVANI
PRACOVNIKOV

» Softvérové nastroje na riadenie odmenovania - napr. SAP SuccessFactors,
Workday - umoznuju firmam planovat’, sledovat’ a analyzovat' mzdy, benefity

» Analytika a datova inteligencia - Prediktivha-analyza moze odhadnut’ riziko
odchodu zamestnanca a navrhnut vhodnu odmenu ¢i benefit.

» Gamifikacia a digitalne uznavanie - Odmenovanie formou digitalnych bodov,
odznakov alebo statusov

» Umela inteligencia a chatboty v HR - odpovedaju zamesthancom na otazky
ohladom vyplat, benefitov alebo pravidiel.



DAKUJEM ZA POZORNOST
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